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ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
อำเภอดอยหลวง   จังหวัดเชียงราย 

 

 



แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ที่ใหบริการประชาชน และกลไกสำคัญในการใหบริการคือ บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เปนตัวขับเคลื่อน
องคกรเพื่อนำไปสูเปาหมายขององคกร ทั้งน้ี งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอได
เล็งเห็นความสำคัญของการสงเสริมกระบวนการเพื่อผลักดันและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่
จะเปนคนดี ม ีจ ิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื ่อใหร ู  ว ิธ ีค ิดอยางม ีระบบ ร ู  ว ิธ ีค ิดที ่ถ ูกต อง ม ีท ักษะ 
ในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อีกทั้งมีสมรรถนะดาน
มนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น 
(Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง 
มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลและโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลและ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั ้งการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ ได
อยางมีประสิทธิผล  

วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
          "ยดึหลักธรรมาภิบาล มุงมั่นการพัฒนา ใสใจทุกปญหา นำพาคุณภาพชวีิต” 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่
จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 

4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ที่เหมะสม 

5. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ และทักษะดานดิจิทัลในองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 

เปาประสงค 
1. บุคลากรมีข ีดความสามารถ ท ักษะ ความร ู   และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิงาน 

ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 

2. องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา 
ในสายอาชีพใหแกขาราชการและพนักงานจางทุกคนทุกตำแหนง  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 



4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ 
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององค กร หน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ ความสำค ัญของภารก ิจท ี ่ม ีต อประชาชน ส ังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท องถ ิ ่น ให ม ีความร ู ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ให  เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด  วยการ เร ี ยนหร ือการว ิ จ ั ยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษา ในและต  า งประเทศโดยใช  เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่  ก .จ . ก .ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ 
นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่
จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดู
งาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า ร พ ัฒนาบ ุ ค ล าก รอ ี ก ร ู ป แบบหน ึ ่ ง เ น  น ก า รพ ัฒน าท ั กษะ ในกา รค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 



ศ ึ กษาค  นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผู บ ังคับบัญชาหร ือผ ู ท ี ่ ได ร ับมอบหมายในหนวยงานเปนว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรดวยการ 
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช  ว งการทำงานปกต ิ  ว ิ ธี การน ี ้ เน นประส ิทธ ิภาพการทำงานในล ักษณะการพ ัฒนาท ักษะ 
เปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาหร ือมอบหมายผ ู  ท ี ่ ม ี ความเช ี ่ ยวชาญเร ื ่ อ งน ั ้ นม ัก ใช สำหร ับบ ุคลากรใหม ท ี ่ เพิ่ ง 
เขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที่ 
ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรู เกี ่ยวกับขั ้นตอนวิธี
ปฏิบัต ิงานพรอมคู ม ือและระเบียบการปฏิบัต ิงาน ทำใหเก ิดการรักษาองคความรูและคงไวซ ึ ่งมาตรฐาน 
การทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการน้ี
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
ก ำ ห น ด เ ป  า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ใ ห  ง า น บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ เ ป  น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
ม ีประสบการณไม มากน ัก ล ักษณะสำค ัญของการเป นพ ี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบ ุคคลอ ื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรกึษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ักใช  ในการแก  ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู  เชี ่ยวชาญที ่ม ีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป นว ิธ ีการที ่ก อให เก ิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่
สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 



๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู  และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บ ุ คลากรขององค  กรปกครองส  วนท  อ งถ ิ ่ นท ี ่ เ น  น ให  บ ุ คลากรม ี ค วามร ับผ ิ ดชอบในการ เร ี ยนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  สำน ั ก ง าน  ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ  ก .อบต .จ ั ง หว ั ด  หน  ว ย ง านของ รั ฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
       ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตางๆ รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
หนองปากอ ไดถูกนำมาสรุปเพื ่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความ
เขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่  ๑ พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
        ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการและ
พนักงานจาง 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อ
ใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

ยุทธศาสตรที่ ๔ สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน

การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความกาวหนาของ
การดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังน้ี 
 



แผนการดำเนินการ 

 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตร/นโยบาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 
1. ดานการสรรหา 1.การสรรหาพนักงานจางตำแหนงที่วาง 

2.การรับโอนยายพนักงานสวนตำบลแทนที่
วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
3.การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานสวนตำบล 

ไมใชงบประมาณ     

2. ดานการพัฒนา 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ป 
2.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตรตางๆ 
3.การประเมินพนักงานตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 
(2) 40,000 

    

3. ดานการธำรง รักษาไว และแรงจูงใจ 1.การกำหนดเสนทางความกาวหนาในสาย
ตำแหนง ใหพนักงานทกุคน 
2.การพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติหนาที่เพื่อยกยองชมเชย แกพนักงาน
ดีเดน 

ไมใชงบประมาณ     

4.ดานคุณธรรม จริยธรรมและวินัย
ราชการ 

1.จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชทองถ่ิน  
2.กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมการ
บริหารทรพัยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ     



 

ยุทธศาสตร/นโยบาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

รอยละของพนักงานสวนตำบลที่
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนตำบลบรรจุใหม
(รอยละ 100) 
 

60,000     

2. โครงการฝกอบรมเพิม่ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานพนักงานสวนตำบล 

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
โครงการตอจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด (รอยละ 80) 
 

60,000     

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชน ใหแกบุคลากรทุกระดับ 
3. โครงการฝกอบรมจติอาสาและคุณธรรม
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 
 

5,000     

4. โครงการจัดกจิกรรมการตานทุจริคอรปชั่น 
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 
 

5,000     

 



โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
1. โครงการฝกอบรมเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80)  

60,000     

2. โครงการอบรมสัมมนาการประเมิน
ประสิทธิภาพของ อปท.LPA 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝกอบรม 

10,000     

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางวฒันธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
1. โครงการสถานที่ทำงานนาอยูนาทำงาน รอยละของผูเขารวมโครงการ 

(รอยละ 80) 
ไมใชงบประมาณ     

2. โครงการจดังานประเพณเีขาพรรษา รอยละของผูเขารวมโครงการ 
(รอยละ 80) 

20,000     

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
1.  โครงการฝ กอบเช ิ งปฏ ิบ ัต ิ การการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

10,000     

2.โครงการ การเรียนรู ดวยคนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ านการ
เรียนรูดวยตนเอง(รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ     

 


