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ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
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แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ที่ใหบริการประชาชน และกลไกสำคัญในการใหบริการคือ บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลที่เปนตัวขับเคลื่อน
องคกรเพื่อนำไปสูเปาหมายขององคกร ทั้งน้ี งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอได
เล็งเห็นความสำคัญของการสงเสริมกระบวนการเพื่อผลักดันและพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่
จะเปนคนดี ม ีจ ิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื ่อใหร ู  ว ิธ ีค ิดอยางม ีระบบ ร ู  ว ิธ ีค ิดที ่ถ ูกต อง ม ีท ักษะ 
ในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล อีกทั้งมีสมรรถนะดาน
มนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น 
(Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง 
มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลและโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลและ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั ้งการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ ได
อยางมีประสิทธิผล  

วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
          "ยดึหลักธรรมาภิบาล มุงมั่นการพัฒนา ใสใจทุกปญหา นำพาคุณภาพชวีิต” 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่
จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 

4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ที่เหมะสม 

5. พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ และทักษะดานดิจิทัลในองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เปาประสงค 
1. บุคลากรมีข ีดความสามารถ ท ักษะ ความร ู   และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิงาน 

ตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 

2. องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา 
ในสายอาชีพใหแกขาราชการและพนักงานจางทุกคนทุกตำแหนง  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนทองถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ 
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององค กร หน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ ความสำค ัญของภารก ิจท ี ่ม ีต อประชาชน ส ังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ท องถ ิ ่น ให ม ีความร ู ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ให  เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด  วยการ เร ี ยนหร ือการว ิ จ ั ยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต  า งประเทศโดยใช  เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่  ก .จ . ก .ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ 
นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั ้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรู ขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่
จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดู
งาน 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  น ว ิ ธ ี ก า ร พ ัฒนาบ ุ ค ล าก รอ ี ก ร ู ป แบบหน ึ ่ ง เ น  น ก า รพ ัฒนาท ั กษะ ในกา รค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปน
กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศ ึ กษาค  นคว  า ตลอดจนทำความเข  าใจและฝ  กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสงค  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผู บ ังคับบัญชาหร ือผ ู ท ี ่ ได ร ับมอบหมายในหนวยงานเปนว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรดวยการ 
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช  ว งการทำงานปกต ิ  ว ิ ธ ี การน ี ้ เนนประส ิทธ ิภาพการทำงานในล ักษณะการพ ัฒนาท ักษะ 
เปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผ ู  บ ั งค ับบ ัญชาหร ือมอบหมายผ ู  ท ี ่ ม ี ความเช ี ่ ยวชาญเร ื ่ อ งน ั ้ นม ัก ใช สำหร ับบ ุคลากรใหม ท ี ่ เพิ่ ง 
เขาทำงานสับเปลี ่ยนโอนยายเลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผู บังคับบัญชามีหนาที่ 
ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรู เกี ่ยวกับขั ้นตอนวิธี
ปฏิบัต ิงานพรอมคู ม ือและระเบียบการปฏิบัต ิงาน ทำใหเก ิดการรักษาองคความรู และคงไว ซ่ึงมาตรฐาน 
การทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการน้ี
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
ก ำ ห น ด เ ป  า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ใ ห  ง า น บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ เ ป  น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือ
ม ีประสบการณไม มากน ัก ล ักษณะสำค ัญของการเป นพ ี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู  เป นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป นบ ุคคลอ ื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บ ังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ักใช  ในการแก  ไขป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด วยการว ิ เคราะห ป ญหาท ี ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที ่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆ ที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 



๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป นว ิธ ีการที ่ก อให เก ิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่
สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู  และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บ ุ คลากรขององค  กรปกครองส  วนท  อ งถ ิ ่ นท ี ่ เ น  น ให  บ ุ คลากรม ี ค วามร ับผ ิ ดชอบในการ เร ี ยนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข าราชการให สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  สำน ั ก ง าน  ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ  ก .อบต .จ ั ง หว ั ด  หน  ว ย ง านของ รั ฐ 
หรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
       ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตางๆ รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล
หนองปากอ ไดถูกนำมาสรุปเพื ่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำเปนแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความ
เขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่  ๑ พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
        ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการและ
พนักงานจาง 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อ
ใชในการจงูใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

ยุทธศาสตรที่ ๔ สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน

การดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความกาวหนาของ
การดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังน้ี 
 



แผนการดำเนินการ 

 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังน้ี 

ยุทธศาสตร/นโยบาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) 
1. ดานการสรรหา 1.การสรรหาพนักงานจางตำแหนงที่วาง 

2.การรับโอนยายพนักงานสวนตำบลแทนที่
วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
3.การบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานสวนตำบล 

ไมใชงบประมาณ     

2. ดานการพัฒนา 1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ป 
2.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตรตางๆ 
3.การประเมินพนักงานตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 
(2) 192,000 

    

3. ดานการธำรง รักษาไว และแรงจูงใจ 1.การกำหนดเสนทางความกาวหนาในสาย
ตำแหนง ใหพนักงานทกุคน 
2.การพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติหนาที่เพื่อยกยองชมเชย แกพนักงาน
ดีเดน 

ไมใชงบประมาณ     

4.ดานคุณธรรม จริยธรรมและวินัย
ราชการ 

1.จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชทองถ่ิน  
2.กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมการ
บริหารทรพัยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ     



 

ยุทธศาสตร/นโยบาย ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

รอยละของพนักงานสวนตำบลที่
ผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนตำบลบรรจุใหม
(รอยละ 100) 
 

ไมใช
งบประมาณ 

    

2. โครงการฝกอบรมเพิม่ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานพนักงานสวนตำบล 

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
โครงการตอจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด (รอยละ 80) 
 

20,000     

ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชน ใหแกบุคลากรทุกระดับ 
3. โครงการฝกอบรมจติอาสาและคุณธรรม
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 
 

1,500     

4. โครงการจัดกจิกรรมการตานทุจริคอรปชั่น 
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 
 

1,500     

 



โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
1. โครงการฝกอบรมเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ 80)  

20,000     

2. โครงการอบรมสัมมนาการประเมิน
ประสิทธิภาพของ อปท.LPA 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝกอบรม 

10,000     

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางวฒันธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
1. โครงการสถานที่ทำงานนาอยูนาทำงาน รอยละของผูเขารวมโครงการ 

(รอยละ 80) 
ไมใชงบประมาณ     

2. โครงการจดังานประเพณเีขาพรรษา รอยละของผูเขารวมโครงการ 
(รอยละ 80) 

20,000     

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
1.  โครงการฝ กอบเช ิ งปฏ ิบ ัต ิ การการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝกอบรม(รอยละ 80) 

15,000     

2.โครงการ การเรียนรู ดวยคนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

ร อยละของบุคลากรที ่ผ านการ
เรียนรูดวยตนเอง(รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ     

 


